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Jahresbericht 2023 des Präsidenten  
 
Der erfreuliche Jahresabschluss motiviert uns sehr. Das Budget, welches einen 
Gewinn auswies, konnten wir sogar noch übertreffen und damit unsere 
Liquiditätsbasis weiter stärken. 
 
Der grosse Bedarf an Material, an Schwimmkursangeboten sowie an Ausbildenden 
führte auf der Geschäftsstelle zu einer erheblichen Mehrbelastung, welche wir mit 
Lisa Wernli, der neuen Kursadministrationsleiterin, im Oktober 2023 auffangen 
konnten. 
 
Mit unserem Qualitätslabel aQuality werden wir wohl im nächsten Jahr die 100er 
Marke knacken. Die zertifizierten Schwimmschulen heben sich durch methodisch-
didaktisch ausgebildete Persönlichkeiten ab. Sie garantieren einen schweizweiten 
Standard im Schwimmenlernen, wo aktuelle Sicherheitsausbildungen gefordert 
sowie die Gruppengrössen definiert sind. Ihre Teilnehmenden profitieren von 
Ausbildungs-qualität und auch Krankenkassenrückerstattungen. 
 
Unsere neue Webseite entwickelten wir auch im letzten Geschäftsjahr weiter. 
Mehr als 200 Programmierstunden haben wir investiert, um Verbesserungen in der 
Usability zu realisieren. Qualifizierte Anbieter:innen werden auf der Kartenübersicht 
speziell gekennzeichnet und die Anbietersuche verfeinert. Künftig werden wir im 
«myAccount» sämtliche Kursunterlagen online zur Verfügung stellen. 
 
2023 haben wir unser Kader mit einer Unterrichtsuniform ausgestattet und wir 
haben unsere Visibilität an den Schulungen mit themenbasierten Tischdecken, 
Willkommensdisplays und eigenen swimsports Riegeln erhöht. Damit stärken wir 
unseren Brand auch in diesem Bereich.  
 
swimsports safety ist nun definitiv ein drittes Standbein unserer Organisation.  
Der Bedarf an Aus- und Weiterbildungen im Bereich Wassersicherheit übertrifft 
unsere Erwartungen von Jahr zu Jahr.  
 
Der Fachkräftemangel im Schwimmen und im Aqua-Fitness beschert uns zwar gut 
besuchte Ausbildungskurse. Andererseits sehen wir uns mit der Situation 
konfrontiert, dass die Anbieter von Kursen zunehmend auch unausgebildete 
Leitende an den Beckenrand stellen. Sie reduzieren damit die Qualität ihres 
Angebots und werten es als Ganzes ab. Das dient am Ende auch uns nicht. Wir 
bleiben dran … 
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Ein spezieller Dank geht an meine Kolleginnen und Kollegen im Vorstand und an die 
Geschäftsleitungsmitglieder Nicole Denzler, Swann Oberson, Sabrina Hafen, Max 
Uebelhart und Björn Blaser sowie an alle Mitarbeitenden! 
 
Ich freue mich, Euch anlässlich unserer Delegiertenversammlung am Mittwoch, 15. 
Mai 2024, im Kongresshotel Arte in Olten, begrüssen zu können. 
 
 
Präsident 
 
 
Erich Meyer 
swimsports 
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Jahresbericht der Ausbildungsverantwortlichen Bereich Schwimmen 
 
Das Jahresmotto 2023 
Das swimsports swimming Jahr 2023 startete bereits im November 2022 mit dem 
Kaderweekend. „Wir sind swimsports – Wir sind die Nummer 1 und das wollen 
wir auch bleiben!“, war eine Ansage. Nachdem sich 2022 der Betrieb wieder im 
geregelten Kreisverkehr in den Schwimmbahnen einfinden konnte, war es 2023 
Zeit, das Tempo zu erhöhen, die Trainingsformen zu variieren und in weitere 
Schwimmbäder zu expandieren.  
 
Wir sind swimsports! 
Für einen einheitlichen und professionellen Auftritt erhielt das swimsports Kader 
hochwertige Teambekleidung. Dank Schwimmbekleidung, T-Shirt und Hoodie sind 
wir nun bei allen Gelegenheiten bestens angezogen und tragen die Marke 
swimsports mit Stolz nach aussen. Neue Willkommensbanner empfangen unsere 
Teilnehmenden und für ansprechende Kaffeeecken sorgen mit swimsports-Logo 
versehene Tischdecken, Becher und eigene, leckere Energieriegel.  
 
Wir sind swimsports – zu diesem Wir gehört nicht nur der Deutschschweizer 
Bereich swimming, sondern auch aqua-fitness, safety und die Cellule Romande. 
Deshalb fand das Kaderwochenende 2023 gross angelegt für das gesamte 
swimsports-Team in der exklusiv für uns gebuchten Jugendherberge Solothurn 
statt. Schweizerdeutsch traf auf Französisch, swimming auf aqua-fitness und auf 
safety. Beim gemeinsamen Schnitzeljagen durch die Altstadt und einem Stück 
Solothurner Torte auf dem Turm der Kathedrale interessierte sich aber niemand für 
diese Unterschiede, dafür erhielten wir spannende Einblicke in die anderen Bereiche. 
Konstruktive und kritische Stimmen wechselten sich in intensiven Arbeits- und 
Austauschphasen ab und trieben so die Weiterentwicklung der swimsports-
Angebote voran. Neu im swimming-Kader begrüssen durfte ich Andrea Kohler 
(aqua-perfect, J+S) und Sybille Dornbierer (aqua-kids). Das Team verlassen haben 
auf eigenen Wunsch Lara Joy Walker und auf Grund Umstrukturierung in der J+S 
WB 1 Natascha Pinchetti. 
 
Wir sind die Nummer 1! 
Die Beliebtheit und die Kurs-Feedbacks der swimsports Aus- und Weiterbildungen 
bestätigten unser Jahresmotto.  
 
Wir konnten 2023 insgesamt 60 gut gebuchte Kurse durchführen. Das Weiter-
bildungsprogramm bot einen guten Mix mit Themen aus verschiedenen Bereichen 
wie Integration, Schwimmtechnik und Methodik im Kinder- und Erwachsenen-
schwimmen. Nach der Absage der Schwimminstruktoren-Ausbildung 2022 freuen 
wir uns, dass 2023 wieder 16 Teilnehmende in die höchste Ausbildung im 
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Schwimmsport starteten. Die Nachfrage nach der aqua-baby Ausbildung war 2022 
so gross, dass wir das Modul sogar zweimal anbieten konnten.  
 
Die hervorragenden Resultate der Auswertung der Kurs-Feedbacks, die uns Mathias 
Rytz (Leiter digitale Kursauswertung, Team SI FK und J+S WB1) am Kaderweekend 
präsentierte, erfüllte uns mit Freude und Stolz. Mit einem NPS von 49 (Net Promoter 
Score, Massstab für Kundenzufriedenheit) schnitten wir sehr gut bis ausgezeichnet 
ab. Besonders schätzten unsere Kunden und Kundinnen die Kompetenz der 
Kursleitung, das lernförderliche Unterrichtsklima und die stufengerechte 
Vermittlung. Mängel wurden lediglich in der Umsetzbarkeit im Alltag und den Kurs-
unterlagen festgestellt. Diese Ausgangslage motivierte den Kader, das Schwimmen 
lehren und lernen weiter voranzutreiben.  
 
Die Mängel der Ausbildungsbroschüren wurden bereits anfangs Jahr von den Kurs-
leitenden angesprochen. Deshalb überarbeiteten die Module aqua-baby, -technic, -
kids und -prim ihre Ausbildungsunterlagen und passten sie dem aktuellen sport- 
und erziehungswissenschaftlichen Stand an. Die SI-Prüfungsbedingungen und das 
SI-Reglement wurden an die veränderten Bedingungen des Schwimmleiter A 
adaptiert und am 20. März 2023 vom Vorstand genehmigt. Das Online-Tool Trello, 
das während der Corona-Zeit aus der Not heraus eingeführt worden war, konnte 
sich in den Modulen aqua-baby, -kids, -prim und SI als wertvolle Plattform der 
Zusammenarbeit mit den Kursteilnehmenden etablieren.  
 
Auf Initiative von Manuela Azinovic (Schwimmschule Splash Aeschi) konnten wir 
mit dem Hallenbad Aeschi in Spiez einen neuen Kursort etablieren. Wir freuen uns, 
dass wir damit unsere Klientel aus dem Berner Oberland und Wallis nun besser 
bedienen können.  
 
Die Betreuenden-Tagung fand 2023 online statt. Das freute besonders 
Praktikumsbetreuende aus weiter entfernten Regionen, denen so eine Teilnahme 
möglich war. Das Thema „Stärken und Schwächen in der Rolle als 
Praktikumslehrperson“ regte zum Nachdenken an. Wiederum unter der 
kompetenten Anleitung von Beate Klaedtke (Dozentin für Bewegung und Sport an 
der Pädagogischen Hochschule Thurgau und aqua-school-Verantwortliche) konnten 
die Teilnehmenden am Bewusstmachen der Stärken wachsen und für 
Herausforderungen gemeinsam Lösungen suchen. In der anschliessenden Modulzeit 
konnten die Modulverantwortlichen (Nadja Szabo, Anita Lauper, Barbara Lerch, 
Flavio Seeberger, Amata Eberhart, Madeleine Perk) die neuen Beurteilungskriterien 
erläuterten sowie die Anliegen der Praktikumsbetreuenden abholen.  
 



   

swimsports.ch – Kompetenzzentrum Schwimmsport und Wasserfitness Seite 5 von 10 
Jahresberichte Präsident/Ausbildungsverantwortliche CH/Responsable CR  

Und das wollen wir auch bleiben! 
Das swimpsorts Kader erweiterte seine Kompetenz durch die Teilnahme an zwei 
Referaten von Dr. Sebastian Fischer, Studienrat am Institut für Sportwissenschaft 
der Universität Kassel (DE). Er erläuterte aktuelle Forschungsergebnisse aus dem 
Bereich «Biomechanische Grundlagen der Schwimmlagen Kraul, Rücken, Brust und 
Delfin». 
  
Diese Erkenntnisse machen wir uns zu Nutzen in der Überarbeitung der 
Grundlagen- und Kombitests. Dazu konnte im November je eine Arbeitsgruppe 
starten. In der Arbeitsgruppe Grundlagentest schätzen wir das Engagement des 
ehemaligen Weltklasseschwimmers Flori Lang. Mit Sophie Graff konnten wir eine 
Künstlerin engagieren, die neben der grafischen Neuaufbereitung der Kombi-Tests 
auch weitere aussagekräftige Bildreihen für swimsports illustriert.  
 
Auch das Maskottchen Vasco der Biber war unterwegs. Für das Lehrplan 21 
konforme Schulschwimmheft «Spass im Nass» formulierte ich ein Konzept mit 
Wegleitung, welches Idee und Handhabung des Schwimmhefts erklärt. Tobias 
Lochmann gestaltete auf der Website die Unterseite mit entsprechenden 
Textankern. Das Schwimmheft wurde mit Unterrichtsmaterialen ergänzt. Dazu 
gehören Vasco-Bildkarten, Brettspiele «Unterwegs mit Vasco» und Videos der zu 
erreichenden Fertigkeiten. Die Videos wurden mit QR-Code im Schwimmheft direkt 
in der entsprechenden Etappe verlinkt – ein Mehrwert für alle! 
 
swimsports in der Schwimmwelt 
Um unsere führende Position im Schulschwimmunterricht weiter auszubauen, war 
swimsports an der NFBS-Tagung (Netzwerk Fachdidaktik Bewegung und Sport) in 
Magglingen präsent. Zusammen mit dem aqua-school-Team (Dozierende der 
PHZH, PHSG, PHTG, PHBE, FHWN) gestaltete ich das Austausch-Forum aqua-
school – Schwimmsportausbildung an pädagogischen Hochschulen. Ziel war es, 
weitere PHs ins aqua-school-Boot zu holen, um eine erweiterte 
schwimmdidaktische Ausbildung als Wahlangebot im Curriculum zu verankern. 
Vielleicht angelockt durch unsere leckeren Energieriegel, war die Teilnahme rege 
und das Interesse, insbesondere an den präsentierten Unterrichtsmaterialen, gross. 
Leider warten wir aber noch auf Zuwachs.  
 
Just auf Weihnachten wurden die neuen J+S Manuals sowie Lehrbausteine der 
Sportarten Schwimmen, Wasserball, Wasserspringen und Rettungsschwimmen 
fertig. Die ansprechenden Lehrmittel werden ab 2024 in den Pilotkursen, ab 2025 in 
allen J+S Grundkursen eingesetzt. Während swimsports sich beim Manual inhaltlich 
beteiligen konnte (im Rahmen der engen Vorgaben vom BASPO), konnten wir auf 
die Bildauswahl und die Lehrbausteine leider keinen Einfluss nehmen.  
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Da die Teilnehmerzahl in der J+S Weiterbildung 1 immer knapp war, suchten wir mit 
swiss aquatics nach Verbesserungsmöglichkeiten und einigten uns, dass ab 2024 
jeder Verband nur noch je ein Modul, dafür zweisprachig de/fr, durchführen wird.  
 
Amata Eberhart war auch 2023 im Kurskader der J+S Expertenweiterbildung und 
konnte swimsports als Kompetenzzentrum für Schwimmen in der Schwimmwelt 
positionieren.  
 
Abschliessende Gedanken 
Während des Schreibens dieses Jahresberichts wird mir bewusst, wie viele Projekte 
2023 angestossen wurden und ich blicke zufrieden und dankbar auf das 
vergangene Jahr zurück. Zufrieden und dankbar, weil dies alles nur dank Mitdenken, 
Anpacken und vor allem Zusammenarbeiten von Kader, Geschäftsstelle und 
Ausbildungsverantwortlichen realisierbar war.  
 
 

 
Sabrina Hafen 
Ausbildungsverantwortliche Schwimmen 
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Jahresbericht der Ausbildungsverantwortlichen Bereich Aqua-Fitness & 
Sicherheitskurse 
 
Wir dürfen uns über ein erfolgreiches 2023 freuen. Die Nachfrage war gut – und wir 
bleiben hoch motiviert.   
 
Unser Aus- und Weiterbildungsangebot im Jahr 2023 
Alle Grundausbildungen in der Deutsch- und Westschweiz konnten wie geplant 
durchgeführt werden. Die Anmeldungen bleiben aber tendenziell kurzfristig, was 
bestimmt auch damit zu tun hat, dass wir die Kurse nicht mehr in Papierform 
bewerben, sondern über die Homepage und Mailings.  
 
Auch dieses Jahr hatten wir ein vielseitiges Weiterbildungsangebot zur Auswahl, 
hier stelle ich einige vor: 
 

Beim Praxiskurs Aqua-Dance als 2-in-1 Kurs (also FW + TW am 
selben Tag) werden verschiedenste Choreos einstudiert und bei einer 
vielseitigen Auswahl an Workshops Inhalte vertieft. Ein Bestseller! 
 
Aqua-Fokus Bauch-Bein-Po 
Der neue Kurs aus der Fokus-Linie. Anatomie, Beschwerdebilder und 
wassertypisches Training zeichnen den Kurs unserer 
Physiotherapeutin Sabine Kaser aus. 
 
 
esa Modul Fortbildung «Aqua-Horizont»  
Das neue MF Thema «Innovieren & Umfeld pflegen» liess uns neue 
Wege gehen: so konnten z.B. Teilnehmende mit präparierten Seh-
«Hilfen» oder Hörschutz die Wahrnehmung von vermeintlich klaren 
Instruktionsweisen erleben, wenn die Aufnahme über das Auge oder 
Ohr eingeschränkt ist. Eine lohnenswerte Erfahrung! 

 
 
Nach der Pandemie und dem Ausfall durch Thrombosen, konnten wir endlich die 
Kurse von unserem Gast-Referenten Thomas Rau durchführen. 
 
Immer öfters werden wir für massgeschneiderte Aus- und Weiterbildungen 
angefragt. Mal soll ein ganzes Lehrerteam das Rettungsbrevet absolvieren, mal 
sollen Schwimmleitende aufs Aqua-Fitness umgeschult werden. Wir bleiben 
lösungs- und kundenorientiert.  
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Kurskader 
Das Kader im Bereich Aqua-Fitness wird in der Westschweiz neu von Kim 
Kagambega-Monneron unterstützt. Sie hat den Master in Sportwissenschaften in 
Magglingen absolviert und bringt viel Erfahrung mit. Barbara André führt Kim seit 
Mitte 2023 bei der Grund- und bei Weiterbildungen in Neuenburg ein. Sie wird im 
Frühjahr 2024 die Expertenausbildung in Magglingen abschliessen.  
 
Im Bereich Sicherheitskurse verlässt uns leider Bernadette Pape, welche über viele 
Jahre die BLS-AED-Schulungen geprägt hat. Wir alle danken ihr von Herzen für ihr 
Engagement und die Zuverlässigkeit – Bernadette, auf Dich war immer Verlass und 
Du hast jedes Problem gemeistert! DANKE! Reto Francioni wird neu die 
Sicherheitskurse bei den SI-FK mit Anitra Bibo mitgestalten und fungiert als 
Prüfungsexperte bei den Plus Pool-Kursen.  
 
Auch im 2023 durften wir im Auftrag der Pro Senectute mit Susanne Loretan eine 
talentierte Expertenkandidatin durch ihr esa-Expertenpraktikum begleiten. Sie wird 
zukünftig für die Pro Senectute Aqua-Fitness-Weiterbildungen leiten.  
 
Kaderweekend 
2 gemeinsame Tage in Solothurn mit dem gesamten Team versprechen viel 
Austausch, Emotionen, Herzblut, neue Ideen, Spass und Freundschaft. Bilder sagen 
mehr als viele Worte…  
 
Wir nehmen ganz viel Tatendrang mit ins nächste Jahr und bleiben mit Sicherheit 
bewegt. 
 
 

  
Nicole Denzler 
Ausbildungsverantwortliche Aqua-Fitness & Sicherheitskurse 
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Rapport annuel de la Cellule romande 
 
Une croissance qui perdure 
C’est en 2023 que la cellule romande a conduit le plus de cours. Au total, ce sont 76 
formations qui se sont déroulées (natation et sauvetage aquatique). Des liens ont 
été tissés avec de nombreux clubs et associations qui désormais travaillent avec 
nous pour leurs formations de base, leurs recyclages ainsi que pour leurs formations 
en sauvetage aquatique. Le remplissage de ces formations est, pour certaines, loin 
d’être maximal. Si l’objectif est d’améliorer encore cela, l’importance réside dans le 
fait que les formations peuvent être maintenues avec un nombre minimum de 
participants.  
 
Cette précieuse collaboration nous réjouit et témoigne de la qualité du travail 
accompli. Le terme collaboration est choisi avec soin puisque ce n’est pas à sens 
unique et c’est aussi grâce à leurs idées et leurs demandes que nous pouvons 
étoffer notre offre de formation. 
 
Nous nous réjouissons de continuer à évoluer avec nos apprenants et toutes les 
structures qui nous font confiance !  
 
aQuality.ch 
Le travail se poursuit pour labéliser les écoles qui font un magnifique travail sur le 
terrain. Nous avons labélisé 5 nouvelles écoles en 2023 et une nouvelle école nous a 
déjà rejoint début 2024. Ce chiffre n’est pas énorme mais nous permet toutefois de 
doubler le nombre d’école aQuality en Romandie. 
 
Le travail doit se poursuivre intensément dans ce domaine. Le potentiel reste grand 
et le nombre d’écoles labélisées faible. Dans cette optique, le travail commencé en 
2022 va se poursuivre sur le terrain afin d’être au plus proche des écoles 
potentiellement labélisables. Nous nous souhaitons être plus proactif et soutenant 
dans les démarches administratives de demande afin de diminuer la charge de 
travail pour ces écoles. 
 
Notre volonté est également de tisser un lien plus fort avec les écoles labélisées afin 
de donner plus de sens à ce label. 
 
Week-end des cadres 
Pour la première fois depuis l’arrivée de Swann Oberson chez swimsports, les 
cadres de la Romandie ont eu le bonheur et la chance de se retrouver tous ensemble 
à Soleure. Un week-end rendu encore plus spécial par le fait que les cadres de 
l’aqua-fitness et de la natation suisse alémanique étaient également présents. La 
grande famille swimsports était réunie au grand complet. 
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Entre ateliers de spécialités et moments conviviaux nous avons pu partager des 
instants riches en travail mais aussi en bonne humeur. La barrière de la langue n’a 
pas été un frein et chacun a pu trouver sa place pour s’épanouir dans les tâches du 
week-end. 
 
Plus spécifiquement pour les romands ce fût l’occasion une fois encore de prouver la 
belle entente et l’amitié entre tous les cadres. Plus qu’une relation de travail ce sont 
des liens d’amitié fort qui existent. Une situation loin d’être anodine dans le 
fonctionnement fluide de la cellule romande. 
 
Ce fût une belle occasion de clôturer et de fêter notre année 2023 ! 
 
Nouveaux cours et perspectives 
Afin d’étoffer notre offre de cours nous avons choisi de lancer la création d’un 
nouveau module de base « aqua-synchro//aqua-artistic ». La natation artistique est 
souvent oubliée et les futurs moniteurs-trices n’ont souvent pas l’occasion de se 
former de manière qualitative ! Toutes les réflexions ont été menées en 2023 et le 
module devrait être lancé en 2024. 
 
Nous avons également choisi de nouveaux thèmes pour nos cours de recyclages. 
Les personnes étant concernées tous les deux ans, il est important d’innover et de 
proposer des thèmes attractifs ! Ce sont 3 nouveaux modules de perfectionnement 
qui ont vu le jour en 2023 : « Construire ses leçons autour d’un thème », « Motiver et 
renforcer positivement la confiance en soi des apprenants » ainsi que « S’exercer à 
travers de grands jeux collectifs ». Le bon succès rencontré par ces cours fait qu’ils 
seront reproposés en 2024 en complément des nouveautés 2024. 
 
 
Bien cordialement. 
 

 
Swann Oberson  
Responsable de formation Cellule romande 


